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De haut en bas :
Classe de Mer de l'école d'Haverskerque, école Antoine de Saint-Exupéry, Haverskerque (59)

Formation des encadrants et des formateurs des Vosges (88)
Petits podcasts radio, école des Camélias, Saint-Leu (974)



par Jérôme SaltetÉdito

2023 restera comme l’année du décollage de notre activité de 
financement participatif des projets de l’Éducation nationale. 

Les chiffres en attestent de manière spectaculaire : plus de 
1 000 projets financés pour presque 1,4 M€ collectés. C’est le 
double de 2022. C’est le résultat d’une adhésion ascendante 
des enseignants. Plus de 10 000 porteurs de projets sont 
inscrits sur la plateforme et témoignent massivement de leur 
satisfaction. C’est aussi, bien sûr, grâce aux 27 000 nouveaux 
donateurs inscrits cette année, chiffre en très forte progression. 
C’est enfin un effet de la fidélité de nos mécènes, qui ont 
permis à 436 projets « Courte Échelle » de réussir leur collecte. 
Le volet solidaire de la Trousse à Projets remplit ainsi de mieux 
en mieux sa mission de lutte contre l’inégalité des chances. 
Nous avons d’ailleurs eu la joie d’accueillir deux nouveaux 
partenaires en 2023 : le Fonds Enfance et montagne qui 
permet de réduire les inégalités dans l’accès de tous aux classes 
découverte, dans un contexte économique difficile pour 
les familles les plus modestes, et l’OFB (Office Français de la 
Biodiversité) qui permettra à la Trousse à Projets d’ouvrir une 
nouvelle page de son histoire en 2024, en innovant au service 
de l’éducation à la protection de l’environnement dans le cadre 
du dispositif « Aires éducatives ».

Dans le même temps, notre GIP a continué à s’engager sur 
le front du soutien à la parentalité numérique dans le cadre 
des Territoires Numériques Éducatifs (TNE). Un travail riche a 
été mené avec les structures locales partenaires dans les 12 
départements pilotes au service de l’accompagnement des 
familles les plus fragiles sur les usages numériques scolaires.

Les promesses de cette belle année 2023 viennent de la 
mobilisation de tous : les membres du GIP, les partenaires, 
les mécènes et toute l’équipe rassemblée autour de Claudie 
Martens. Soyez toutes et tous très chaleureusement remerciés.

Jérôme Saltet
Président du GIP Trousse à projets
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De haut en bas et de gauche à droite :
Wall-E Balloon, collège Jean Zay, Chinon (37)

Cap au nord ! Le Danemark gastronomique et hôtelier, lycée polyvalent hôtelier 
Alexandre Dumas, Illkirch (67)

La Bréole nous voilà, école maternelle Louis Palazy, La Crau (83)
Les 4e à la conquête du rire, Collège Darius Milhaud Marseille (13)

Création théâtrale, école Jules Ferry, Marans (17)
Séjour coopératif aux sports d'hiver, école La Saponaire, Savennières (49)
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2023-2024

Nombre de projets publiés par année scolaire :
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de la plateformeL'activité

La levée des contraintes sanitaires, qui ont marqué les années 2020 et 2021, a permis une reprise progressive de l’activité 
de la plateforme en 2022. Cette activité s’est accélérée très significativement en 2023. 

Ainsi, le nombre de collectes menées à leur terme entre le 1er janvier et le 31 décembre a doublé par rapport à l’année 
précédente. Dans le même temps, le taux de réussite des collectes, déjà élevé en 2022, a encore progressé : 94 % 
des collectes ont atteint ou dépassé leur objectif financier minimum. Le montant moyen collecté par projet a très 
légèrement baissé mais se maintient à un niveau élevé, au-dessus de 1 400 €. 

Les fonds collectés au bénéfice des projets s’élèvent à plus de 1,37 M€.

L’activité de la plateforme est directement liée au calendrier scolaire, avec un pic du nombre de projets publiés en 
janvier et en mars, comme l’indique le graphique ci-dessous. La comparaison des résultats de ces 5 dernières années 
scolaires montre l’accélération d’activité que connait la plateforme sur l'année 2023-2024.

La projection de l’activité pour 
la période février-juillet 2024 est 
construite sur la base des résultats 
de la plateforme depuis septembre 
2023 et l’analyse comparée des 
années précédentes.

640
à l’école

261
au collège

141
au lycée

Répartition des collectes par niveau scolaire :

À Paris avec l'ensemble curieux, lycée Germaine Tillion, Montbéliard (25)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nombre de campagnes achevées 154 634 391 182 518 1 042

Dont 1° degré 102  329 216 109 341 640
Dont 2° degré 52 305 175 73 178 402
Panier moyen par projet 1 010 € 1 237 € 1 187 € 1414 € 1424 € 1 406 €
Taux de réussite en % 81 % 73 % 72 % 97 % 89 % 94 %
Dont 1° degré 90 % 84 % 77 % 96 % 90 % 96 %
Dont 2° degré 60 % 62 % 59 % 97 % 87 % 88 %
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Répartition des projets publiés par académie

La répartition des projets par académie ne reflète pas complètement la taille de chaque académie. Ainsi, on peut 
distinguer dans le graphique ci-dessous une série de 14 académies, pour lesquelles la part des projets est supérieure ou 
égale à ce qui serait attendu compte tenu de leur taille, et une série de 15 académies, pour lesquelles la part des projets 
est inférieure à ce qui serait attendu compte tenu de leur taille.

On peut relever dans ce cadre un recours à la Trousse à projets plus marqué, notamment, dans les académies de 
Versailles, Clermont-Ferrand et Poitiers ; une progression importante dans l’académie de Bordeaux et à l’inverse, une 
sous-représentation dans les académies de Nancy-Metz et Lille. 

Les dix départements arrivant en tête au regard du nombre de projets publiés en 2023 sont le Val-d’Oise, le Nord, le Val-
de-Marne, Paris, l’Essonne, les Bouches-du-Rhône, le Rhône, la Gironde, les Hauts-de-Seine et la Seine-Saint-Denis.

Une augmentation significative des projets 
internationaux 

Les projets centrés sur les arts et la culture d’une part, 
le développement durable (biodiversité, protection des 
écosystèmes, alimentation durable) d’autre part, restent 
en tête du classement par thématique mais diminuent 
en proportion, au bénéfice des projets sportifs (+2 % 
en 2023 après une forte hausse en 2022), des échanges 
interculturels (+6 % en 2023) et des projets scientifiques 
(+2 %).

Les sorties, classes découvertes et voyages 
scolaires plébiscités 

L’année 2023 est placée sous le signe des voyages et des 
classes transplantées et met en exergue les difficultés de 
financement face à l’augmentation des coûts de transport 
notamment. Ainsi, plus des trois quarts des collectes 
concernent des séjours avec nuitée et des expériences 
internationales.
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dons de personnes morales : 194 809 €

6 000 €
don maximum

302 €
don moyen

10 €
don minimum

78 %
des entreprises sont basées 

dans le même département que 
l'établissement porteur du projet.

44 %
des entreprises sont basées 

dans la même commune que 
l'établissement porteur du projet.

59 %
des entreprises donatrices 

demandent une contrepartie.

Qui sont les personnes morales ? Les PME, les commerçants, les artisans et les associations locales
Quel est le moteur de leur don ? La proximité !

92 %
des donateurs sont prêts à refaire un don (+ 4 % par rapport à 2022).
L'ensemble des donateurs témoigne d'une expérience positive sur la plateforme.

€€

341
projets ont bénéficié d'au moins un 

don d'entreprise, soit 33 % des projets 
achevés en 2023.

56 %
de ces projets ont reçu le don d'une 

entreprise.

44 %
de ces projets ont bénéficié de 

plusieurs dons d'entreprise.

Dons des personnes morales :

volet solidaire : 126 437 €dons de personnes physiques : 1 054 932 €

donateurs mobilisésPlus de 27 000

27 197 nouveaux comptes donateurs ont été créés sur la Trousse à projets par des personnes souhaitant soutenir des 
collectes en 2023 soit une progression de 188 % par rapport à 2022.

Des donateurs divers, généreux, solidaires et impliqués

Le montant des dons ayant permis la réussite des collectes achevées en 2023 s’élève à 1,37 M€, décomposés comme 
suit : 

Généralement impliqués dans le suivi du projet, de la période de collecte de fonds jusqu’à sa réalisation, 80 %1 de 
l’ensemble des donateurs reçoit des nouvelles et suit la réalisation du projet, y compris au travers des contreparties 
demandées (carte postale, invitation à la restitution, etc.).

En cas d’échec de la collecte pour laquelle ils ont contribué, 24 % des donateurs choisissent de renoncer au 
remboursement de leur don et demandent que celui-ci soit affecté à une autre collecte. 

Un engagement des entreprises et associations locales plus marqué

14 % des dons effectués sur la plateforme provient de personnes morales en 2023, soit le double de 2022.

77 % 14 %
9 %

1 Source : questionnaire envoyé aux donateurs, sur a base de 526 répondants.8



€€

276
collectes ont bénéficié 

d’un soutien financier, soit 
2 fois plus qu'en 2022.

126 437 €
montant total mobilisé 

versé à des projets 
éligibles.

42 %
des collectes achevées en 

2023 relèvent 
du label « Courte Échelle »

(43 % en 2022).

de la Trousse à projetsLe volet solidaire

436 projets « Courte Échelle » 

La Trousse à projets se positionne comme un outil au service de l’égalité entre les élèves. 
C’est pourquoi, elle a poursuivi en 2023 sa politique de coup de pouce financier aux 
collectes qui en ont le plus besoin. Ces collectes valorisées sur la plateforme avec le 
label « Courte Échelle » concernent majoritairement les projets d’établissements en 
Réseau d’Éducation Prioritaire (REP et REP+), de lycées professionnels, d’établissements 
géographiquement isolés et tous les projets inclusifs bénéficiant à des élèves exposés au 
risque de décrochage ou en situation de handicap. 

Le FESI et ses partenaires :

Les partenaires mécènes engagés auprès de la Trousse à projets :

Un soutien financier rendu possible grâce aux partenariats nationaux et aux donateurs solidaires

Le coup de pouce financier est rendu possible grâce au soutien du Fonds pour une École Solidaire et Innovante (FESI) et 
de ses partenaires ou au travers de partenariats noués directement entre la Trousse à projets et des structures mécènes.

Si un projet n’atteint pas son objectif financier minimum à l’issue de la période de collecte, les donateurs ont le choix 
entre le remboursement automatique et sans frais ou la réattribution de leur don au Volet solidaire pour contribuer à 
un autre projet. Dans ce second cas, on parle de don redistribuable. En 2023, 24 % des donateurs ont fait le choix de la 
solidarité en acceptant la réaffectation de leur don en cas d’échec du projet qu’ils soutenaient.

En soutien aux projets liés au 
développement durable.

En soutien aux projets liés à 
l’alimentation.

En soutien aux projets portés par des 
établissements situés sur les territoires 

d’emprise des aéroports parisiens.

En soutien aux projets favorisant la 
réussite scolaire d’élèves grâce aux 

valeurs du sport.

En faveur des projets de création 
musicale impliquant des artistes-

compositeurs. 

En soutien aux classes de mer et à la 
préservation des océans. 

En soutien des projets bénéficiant à des élèves en situation 
de handicap ou sur le thème du handicap.

En soutien aux classes de découvertes à la montagne (été 
et hiver), de 4 nuitées ou plus, portées par des écoles 

élémentaires situées en zone d'éducation prioritaire ou en 
zone rurale isolée.

Les donateurs solidaires :

Les auxiliaires de puériculture à Barcelone, lycée Jean Jaurès, Chatenay-Malabry (92)
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Comment avez-vous connu la Trousse à projets ? 4

62 %
des enseignants du 

primaire perçoivent son 
utilité

59 %
des enseignants du 

secondaire perçoivent 
son utilité

Stimulante

Stressante

Facile

Chronophage

Agréable

Enrichissante

Fatigante

0 % 10 % 20 % 30 % 40 %

passe la barre des 10 000Le nombre de porteurs de projets

En fin d’année 2023, la Trousse à projets a atteint son 10 000e compte porteur de projets créé sur la plateforme de 
financement participatif. Ce palier symbolique est représentatif de la notoriété croissante de la Trousse auprès des 
professionnels exerçant dans les établissements scolaires du premier et du second degré.

2 Source : sondage de notoriété réalisé par CODAH en novembre 2023, sur la base d’un panel de 500 enseignants du primaire et du secondaire.
3 Toutefois, il est important de souligner que leur proportion a diminué par rapport à 2022, puisqu’ils étaient alors 89 % à mener ou souhaiter mener des projets avec leurs élèves.
4 Source : questionnaire envoyé 1 mois après la fin de la collecte à tous les porteurs de projets, sur la base de 262 répondants.

La communication institutionnelle et le bouche à oreille constituent les principaux vecteurs de connaissance.

Retour sur l'expérience utilisateur

Ressenti de la collecte5 :
 
92 % des porteurs de projets sont satisfaits et prêts à recommencer même si la première expérience est qualifiée de 
stressante pour 29 % d’entre eux, et ce malgré l’accompagnement apporté par le guide en ligne et l’équipe de la Trousse 
à projets.

Une notoriété croissante
 
Si en 2022, 17 % des enseignants connaissaient et 
identifiaient correctement la Trousse à projets, en 2023, ils 
sont désormais 26 %2 . 
Parmi les enseignants qui ne connaissent pas la Trousse à 
projets, les 2/3 montrent un intérêt pour la pédagogie de 
projet3 et 60 % perçoivent l’utilité de la plateforme pour 
venir en appui aux projets qu’ils mènent.

Créons un court-métrage sur la prévention sécurité routière, lycée professionnel Anne Veaute, Castres (81)

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Collègues ou connaissances 25 % 28,6 % 37 %

Événements, salons, formations 3,6 % 4 % 1 %

Services de l'Éducation nationale ou partenaire 60,7 % 44,9 % 40 %

Parents d'élèves 0 % 0 % 2 %

Internet et réseaux sociaux 10,7 % 22,4 % 20 %
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84 %
des utilisateurs trouvent 

la plateforme facile 
d'utilisation.

Implication des élèves dans la collecte5 :
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Je dois dire que c'est une excellente expérience et gratifiante. 
D'un point de vue purement personnel, c'est gratifiant de 
voir ses élèves réussir et être autant investis que motivés 
dans quelque chose qu'on peut leur proposer (…) La Trousse à 
projets a toujours bien répondu, a toujours été disponible, a 
su s’adapter à ma situation pour me donner le conseil le plus 
efficace qui soit et c'était un vrai plaisir !

Eddy P., professeur d'école

Dans une perspective d’amélioration du service proposé, la Trousse à projets a engagé un travail avec un panel de 
porteurs de projets, utilisateurs de la plateforme, au travers d’entretiens individuels et d’ateliers. Deux grands axes ont 
ainsi été travaillés dans une logique de simplification du parcours :

•	 l’ergonomie et le design du parcours d’un porteur de projets afin de rendre celui-ci le plus efficace et fluide 
possible ;

•	 les ressources mises à disposition des porteurs de projets.

Il s’agit essentiellement de lever certaines difficultés pointées par les utilisateurs et d’améliorer l’outillage pour 
l’animation de la collecte et la démarche auprès des entreprises.
Le travail sera poursuivi avec le même panel au cours de l’année 2024, afin de tester les solutions proposées en réponse à 
leurs attentes.

Les élèves et le projet de collecte

Les élèves ont été, dans une très grande majorité, engagés dans la campagne de collecte (91 %) et 53 % des répondants 
considèrent que la collecte a eu des impacts pédagogiques sur leurs élèves. 

Les impliquer à chaque étape leur a permis de voir que leur 
projet est une réussite commune. 

Sylvie G., professeur d'histoire-géographie au collège
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L'école Sarda de Montélimar en classe découverte à Meyras, Montélimar (26)

Mission éco-collège, collège Pierre et François Pithou, Troyes (10) Les CE1 de Rob1 à la mer en février !, école Robespierre, Garges-lès-Gonesse (95)
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de la plateformeLes évolutions

Mise en conformité de la plateforme au regard de l’évolution des normes

Dans le cadre du renouvellement du marché d’hébergement et de maintenance de la plateforme, notifié au printemps 
2023, l’hébergement des données est désormais réalisé sur le territoire français. Le chantier de l’amélioration 
l’accessibilité de la plateforme a été lancé avec la mise en œuvre d’un audit selon le « Référentiel Général d'Amélioration 
de l'Accessibilité » (RGAA). Une déclaration d’accessibilité est désormais publiée sur le site et de premières améliorations 
ont été réalisées dans ce cadre (densité des couleurs de texte, mise en place d’un système de puces pour les lecteurs 
d’écran). D’autres sont à prévoir en 2024.

Les établissements et les associations recevant des dons sont désormais réglementairement tenus de déclarer les reçus 
fiscaux édités et les dons reçus à l’administration fiscale. Dans ce cadre, le GIP Trousse à Projets propose une nouvelle 
fonctionnalité sur les espaces « Gestionnaire de structure réceptrice des dons » : 

•	 organisation chronologique des reçus fiscaux demandés par le donateur éligible ;
•	 possibilité de trier les reçus fiscaux édités par année civile d’édition des reçus fiscaux et de les exporter.

Améliorations des parcours utilisateurs

Dans une perspective d’amélioration du parcours porteur de projet, des conseils d’édition paramétrables ont été ajoutés 
sur l’ensemble des champs d’édition d’un projet de collecte afin de guider au mieux chaque porteur de projets dans la 
rédaction de son projet. 

En lien avec la Fédération nationale OCCE et l’Association Départementale OCCE 95, des améliorations de l’espace 
gestionnaire ont été réalisées : modification de l’index des projets, ajout d’informations, possibilité d’exporter le tableau 
des projets suivis.

Enfin, les évolutions réalisées dans le parcours donateur permettent de faciliter les dons solidaires en facilitant l’émission 
du reçu fiscal pour les dons redistribués à des projets « Courte Échelle » en cas d’échec de la collecte initiale.

partenariales pour 2024Les perspectives

La Trousse à projets et l'Office Français de la Biodiversité ont signé, en décembre 2024, un partenariat dans le cadre 
du déploiement de l'appel à projets « Aires Éducatives ». L’objectif est de simplifier les démarches pour les écoles et 
collèges souhaitant débuter ou poursuivre une aire éducative – marine ou terrestre –  ainsi que de mutualiser certaines 
opérations pour une meilleure efficience.

La première phase de l'appel à projets débutera le 1er mars 2024.
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Territoires Numériques Éducatifs

Crédit : Kocoya ThinkLab

PE2 Kid's Web TV, école Paul Éluard 2, Argentueil (95)
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FRANCE

Opération soutenue par l’état dans le cadre de l’action Territoires d’innovation Pédagogique du 
Programme d’investissements d’avenir, opérée par la Caisse des Dépôts (La Banque des Territoires).

TNELe dispositif

Le Secrétariat Général Pour l’Investissement (SGPI) a lancé avec le ministère de l’Éducation nationale, de la jeunesse et 
des sports l’expérimentation Territoires Numériques Éducatifs (TNE) dans douze départements pilotes : l’Aisne et le Val 
d’Oise à la rentrée 2020, puis dix départements supplémentaires en 2022 (voir carte ci-dessous). Cette expérimentation 
est mise en œuvre dans une logique de démonstrateur afin de mesurer la pertinence et l’efficience d’un tel dispositif 
dans le cadre d’un scénario de déploiement national.

Les objectifs

L’expérimentation sur quatre années vise l’accélération des usages numériques scolaires en équipant les classes, en 
produisant des ressources numériques pédagogiques, en formant les enseignants à leur utilisation, et en accompagnant 
les parents d’élèves à ces usages. 
La Trousse à projets pilote le volet Parentalité. Les missions qui lui ont été confiées dans ce cadre sont les suivantes : 

•	 accompagner les acteurs des 12 TNE dans la construction et la mise en œuvre de leurs stratégies Parentalité et 
Numérique ; 

•	 mettre à leur disposition des ressources et des outils mutualisés ;
•	 accompagner les professionnels de l’Éducation nationale sur la maitrise des enjeux autour de la coéducation par 

et au numérique ;
•	 organiser des échanges d’informations et de bonnes pratiques entre TNE pour mutualiser les retours 

d’expériences dans la perspective d’un essaimage.

Découvrir la vidéo de présentation du volet Parentalité et 
Numérique des Territoires Numériques Éducatifs, publiée en 
2023 sur la chaîne Youtube de la Trousse à projets.

Pilote 2020-2024 Extension 2022-2026

Aisne Hérault

Bouches-du-Rhône Isère

Corse du Sud Vienne

Cher Vosges

Doubs Val-d'Oise

Finistère Guadeloupe

Café des parents sur le thème de l'Idée reçue 
du numérique, "Les jeunes ne se soucient pas 
de leur vie privée en ligne", animé par Kocoya 
ThinkLab, au collège Les Hautiers à Marines (95)
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Année scolaire

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

2025-2026

Le calendrier de déploiement

Aisne et Val-d’Oise :

•	 équipement des classes ; 
•	 mise en place du plan d’actions Parentalité ;
•	 production de ressources : mallette de la coéducation « écoles » ; 
•	 démarrage de l’accompagnement des directeurs d’école.

Aisne et Val-d’Oise : 

•	 déploiement de l’accompagnement des parents ; 
•	 démarrage du dispositif « Parent Ressource ».

10 autres TNE : 

•	 réalisation de 10 diagnostics pour préciser les spécificités et les besoins de chacun ;
•	 production de ressources : mallette de la coéducation « collèges » et conférences 

« Idées reçues sur le numérique » ;
•	 création d’un site dédié à l'accompagnement du volet parentalité :  

tne.trousseaprojets.fr

Aisne et Val-d’Oise : 

•	 adaptation de l’offre d’accompagnement sur la base du bilan de l’année 
précédente ; 

•	 extension du dispositif à 20 collèges.

10 autres TNE : 

•	 choix des structures en charge de coordonner l’accompagnement des parents ;
•	 mise en place du plan d’actions ;
•	 lancement des rencontres territoriales parentalité ;
•	 signature des accords de consortium ;
•	 production de ressources : « Carte blanche à… ».

Aisne et Val-d’Oise : 

•	 Dernière année de l’expérimentation.

10 autres TNE : 

•	 Formation des cadres de l’Éducation nationale et des médiateurs  ;
•	 Démarrage de l’accompagnement des parents.

10 autres TNE : 

•	 Suite de la formation des cadres de l’Éducation nationale ;
•	 Montée en puissance de l’offre d’accompagnement des familles.

La radio: le langage des sons, école primaire publique, 
Polisot (10)
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Vosges Hérault Bouches-du-Rhône Vienne

Isère Doubs Cher Guadeloupe Finistère

Corse du Sud

56
conventions signées en 2023.

dans les 10 nouveaux TNELa construction de l'offre d'accompagnement

Les structures qui coordonnent l’accompagnement des parents dans les départements, désignées en 2022, sont 
chargées de mettre en place les partenariats avec les structures locales assurant sur le terrain l’accompagnement des 
parents, des écoles et collèges.
 
À leurs côtés, la Trousse à projets :

•	 leur apporte des outils de gestion et de suivi des partenariats, ainsi que les conseils issus de son expérience dans 
les deux TNE pilotes (Aisne et Val-d’Oise) ;

•	 organise avec elles et finance la formation des intervenants dans leur diversité (médiateurs numériques, 
travailleurs sociaux, animateurs d’associations d’éducation populaire, conseillers numérique France Service, …) ;

•	 met à leur disposition un kit de communication en direction des parents et des établissements scolaires 
bénéficiaires ;

•	 assoit leur expertise par la mutualisation des pratiques. 

En 2023 : 56 premières conventions de partenariats étaient signées avec 46 associations, 
4 communes, 5 communautés de communes et un conseil départemental. Au 31 
décembre, 6 TNE ont démarré des actions d’accompagnement des parents sur le terrain 
au travers de 113 initiatives. Un questionnaire permettant aux parents participants 
d’évaluer l’accompagnement proposé sera mis à disposition par la Trousse à projets en 
2024.

L'exemple de l'Hérault :

11 territoires cibles.
17 Partenaires mobilisés : Causons Écrans, APIJE, BATTLE4, 
IFIIP, Les Parrains du Numérique, AI STEFI, commune de 
Pézenas, FACE 34, Les Petits Débrouillards Occitanie, centre 
social Le mas des rencontres, Grandir ensemble, commune 
d’Agde, commune de Lunel, commune de Sète, familles 
rurales, la maison des adolescents de l’Hérault, SAS Esports 
Village.

34 médiateurs formés aux usages du numérique scolaire et 
à la découverte des ressources sur la coéducation par et au 
numérique.

145 ateliers disponibles pour les parents d’élèves de 109 
écoles, dès décembre 2023 autour de 6 thèmes :  usages 
numériques des enfants ; numérique scolaire ; code, 
robotique, IA ; jeu vidéo et E-sport ; cyber harcèlement ; 
usage d’Internet en sécurité.  
Une seconde vague d’ateliers sera proposée sur l’année 
2024, notamment aux parents d’élèves du second degré.

8 rencontres territoriales organisées au premier trimestre 
2023 à Agde, Pezenas, Lunel, Beziers, Ganges, Montpellier, 
Sète et Hauts-Cantons.

16



187
médiateurs ont bénéficié 

d'une formation sur 
les usages numériques 

scolaires.

268
professionnels ont participé 
à tout ou partie du parcours 

d'accompagnement 
(au 31.12.2023).

les acteurs des TNEFédérer, accompagner et outiller

Un parcours de sensibilisation pour mieux intégrer la dimension 
Parentalité dans la stratégie des écoles et collèges 

Cette action conduite par l’équipe de la Trousse à projets consiste à proposer des 
parcours de sensibilisation aux enjeux de la coéducation au et par le numérique à 
destination des personnels de direction, des inspecteurs de l'Éducation nationale et des 
formateurs, avec un double objectif :

•	 sensibiliser et outiller les encadrants et formateurs pour permettre de mieux 
intégrer la dimension parentalité dans la stratégie numérique des écoles et 
collèges ;

•	 informer les encadrants et formateurs sur l’offre d’accompagnement des parents 
mis à disposition dans leur territoire. 

La formation des médiateurs sur les usages numériques scolaires

187 médiateurs chargés d’accompagner les parents ont bénéficié en 2023, en amont de 
leurs interventions sur le terrain, d’une formation sur les usages numériques scolaires 
dans le territoire d’intervention et sur l’utilisation des ressources produites (mallettes 
école et collège) sur lesquelles s’appuyer lors de leurs interventions. Ces formations 
concernent les médiateurs des structures ayant signé une convention de partenariat 
avec le coordonnateur du TNE. 

La mise en place d’un Groupe Recherche Action Formation (GRAF)

Composé des représentants des académies et des structures coordonnatrices des douze territoires numériques 
éducatifs, le GRAF mis en place cette année permet d’engager un processus collectif :

•	 de montée en compétence sur la question de la coéducation par et au numérique de toutes les parties 
prenantes ;

•	 de production et diffusion d’un retour d’expérience co-construit avec l’objectif de favoriser l’essaimage national 
des actions grâce à la mise en commun des expériences inspirantes dans les douze TNE.

Lancé en juin 2023, le GRAF s'est réuni pour une première session de 2 jours de travail, les 06 et 07 novembre. Au-delà 
d’un temps d’apports théoriques sur le sujet des données personnelles et des usages numériques des collégiens, la 
session a permis de définir la méthodologie et le rythme de travail du GRAF pour la période 2023-2025. Grâce à des 
ateliers participatifs, les membres ont au fur et à mesure décidé de s’organiser en 4 sous-groupes qui auront la charge de 
4 thématiques, lesquelles seront progressivement documentées pour alimenter le livrable final :

•	 identification, cartographie, coordination, mobilisation  
des partenaires ;

•	 parentalité numérique, coéducation numérique :  
de quoi parle-t-on ?

•	 mobiliser les parents et familles ;
•	 méthodologie de projet (gouvernance, process)  

d’un TNE parentalité.

Le GRAF se réunira au rythme de deux sessions de 
deux jours par an avec, entre chaque session, un temps 
en visioconférence en groupe entier et un temps en 
visioconférence par sous-groupe de travail.
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Formation des encadrants et formateurs dans les Vosges (88)
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La production de nouvelles ressources 

En 2023, la Trousse à Projets a donné la parole à dix experts sur des sujets d’actualité autour de la parentalité et du 
numérique. L’ensemble des contributions a été publié sur le site Parentalité et numérique.

Numérique à l’école et à la maison : des apprentissages irréconciliables ?

Dominique Pasquier, directrice de recherche émérite au Centre national de la recherche scientifique 
(CNRS) et sociologue.

Majorité numérique à 15 ans : que dit la loi ?

Xavier Delaporte, directeur des relations avec les publics de la Commission nationale de l’informatique 
et des libertés (CNIL).

Pornographie et numérique, réalité du danger et propositions de prévention

David Cohen, chef du service psychiatrie de l’enfant et de l’adolescent à La Pitié-Salpêtrière.

Les jeux vidéo, les parents et l’École

Yann Leroux, psychologue spécialiste des jeux vidéo.

Comment faire du numérique un outil qui rapproche l’École des familles les plus 
précaires ?

Marie-Aleth Grard, présidente ATD Quart Monde France et ancienne conseillère au CESE.

Concilier E.D.D et déploiement du numérique à l’École

Vincent Courboulay, enseignant chercheur à l’Université de La Rochelle et directeur scientifique de 
l’Institut du Numérique Responsable.

Pour un usage éclairé de l’intelligence artificielle en éducation

Laurence Devillers, professeure en I.A à la Sorbonne et spécialiste des interactions humain-machine.

Le numérique au quotidien : parole aux familles les plus éloignées

Collectif « Lirecrire et numérique » d’ATD Quart Monde de Brest, qui rassemble des personnes éloignées 
du numérique et de l’écrit.

Développer la recherche pour une éducation plus inclusive

Isabelle Queval, professeure à l’INSHEA et titulaire de la Chaire Unesco « Handicap, Éducation et 
Numérique ».

Utiliser le numérique éducatif pour créer du lien entre l’École et les parents

Malika Bourguiba, médiatrice numérique en charge de l’accompagnement Parents Ressource et 
responsable d’une Maison de la Citoyenneté France Services.

« Pix Parentalité et Numérique »

Les équipes de la Trousse à projets et de PIX ont travaillé en commun, avec l’appui 
d’autres partenaires comme e-Enfance, l’UNAF, La Ligue de l’Enseignement, en vue de 
produire un référentiel de compétences numérique dédié à la parentalité numérique.

Prochaine étape :  la production et l’expérimentation de parcours dédiés à la 
parentalité numérique dans l’Aisne, le Val-d’Oise, les Bouches-du-Rhône, la Corse du 
Sud, le Doubs, le Finistère, l’Isère, la Vienne et la Guadeloupe.
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187
ateliers organisés à l'attention 

des parents dans les 2 
départements par le biais des 

partenariats noués avec 14 
structures partenaires.
S’y ajoutent les actions 

menées dans le cadre de 
résidences d’ambassadeurs 
numériques (en partenariat 

avec l’AFEV) dans les 
communes de Cergy et 

d’Argenteuil.

2 536
parents ont participé 

à ces ateliers5.

de l'Aisne et du Val-d'OiseTNE

Pour les deux TNE pilotes qui sont entrés dans le dispositif à la rentrée 2020, l’année 2023 est marquée par une 
diversification des modalités d’accompagnement afin de surmonter la difficulté de mobilisation des parents avec une 
entrée plus ludique dans de nombreux cas. Théâtre, forum, escape game, soirée robotique, festival du numérique, 
café des parents, rencontres plus informelles autour de parentalité et numérique, se sont ajoutés aux ateliers plus 
traditionnels. L’accompagnement des structures a été renforcé avec notamment la mise à disposition de formats 
d’animation « clés en main » sur le site Parentalité et Numérique.

Le retour d’expérience des structures de médiation 

5 Sur la base des données enregistrées par le site Parentalité et Numérique.
6 En partenariat avec l’Afev

La coordination des actions par une seule structure, c'est une 
véritable force !

Stéphanie Séré-Annichini, de l'Association Kocoya Thinklab, 
témoigne de son expérience de l’accompagnement des 
parents dans le Val-d'Oise (95). Dans cette interview, elle 
revient sur les missions de l'association dans le projet, les 
difficultés rencontrées et la manière de les surmonter. 

L'association est devenue une référence aussi bien auprès des 
parents que des directions d'école.

Loik Blondelle, de l'Association Multicité à Saint-Quentin dans 
l’Aisne, témoigne sur l’importance du jeu pour accompagner 
les parents.

Ce qui attire les gens, c'est le lien social et le bien-être ! 

Jonathan Correia, de la Maison de Quartier Val-d'argent Sud à 
Argenteuil (95), aborde les difficultés rencontrées ainsi que les solutions 
mises en œuvre pour les surmonter. 

La mise en œuvre du dispositif proposé dans 20 collèges du Val-d’Oise6 

Le dispositif a permis de proposer un accompagnement aux parents d’élèves sous forme de trois rendez-vous dans 
chaque collège : un atelier de formation aux outils numériques utilisés par le collège et deux cafés des parents centrés 
sur le numérique « en famille et à l’école » :

•	 87 parents sur 10 établissements accompagnés via des ateliers de prise en main de l’ENT « Mon collège Val-
d'Oise » ou de Pronote selon l’organisation des établissements ;

•	 141 parents de 13 collèges présents aux cafés des parents organisés sur le thème « Temps d'écran » ; 
•	 212 parents de 14 collèges présents aux cafés des parents organisés sur le thème « Réseaux sociaux ». 

Avoir le regard d’un professionnel permet de mieux 
comprendre la relation qu'a mon fils avec les écrans.

Parent d'élève

Je suis ravi d’avoir compris les paramétrages qui existent 
sur les réseaux sociaux.

Parent d'élève

19

https://tne.trousseaprojets.fr/actualites/le-jeu-pour-accompagner-les-familles-au-numerique-un-mediateur-raconte
https://tne.trousseaprojets.fr/actualites/accompagner-les-familles-au-quotidien-le-temoignage-dun-mediateur-tne
https://tne.trousseaprojets.fr/actualites/sur-le-terrain-comment-mobiliser-les-familles-eloignees-du-numerique
https://tne.trousseaprojets.fr/actualites/sur-le-terrain-comment-mobiliser-les-familles-eloignees-du-numerique
https://tne.trousseaprojets.fr/actualites/le-jeu-pour-accompagner-les-familles-au-numerique-un-mediateur-raconte
https://tne.trousseaprojets.fr/actualites/accompagner-les-familles-au-quotidien-le-temoignage-dun-mediateur-tne


Les Parents Ressource

Le dispositif vise à enrichir l’accompagnement des parents par la mise en place d’un réseau de Parents Ressource, tiers de 
confiance pour les enseignants, comme pour les parents les plus éloignés de l’école.

En 2023, 93 Parents se sont engagés dans cette action dans le Val-d’Oise, accompagnés par des acteurs de proximité. Une 
partie d’entre eux a pu ainsi organiser des cafés numériques dans les écoles de leurs enfants sur les usages du numérique, 
en collaboration avec les partenaires locaux. Ces rendez-vous permettent aux parents de mettre des mots sur leurs 
difficultés et de découvrir comment les surmonter. 

Le dispositif a rencontré, en revanche, des difficultés dans l’Aisne et a conduit à rechercher des solutions alternatives 
sous forme d’une application de « coaching virtuel ». Le travail a été engagé avec l’entreprise Tiny coaching en charge 
de l’éditorialisation des ressources (mallette école, mallette collège, Idées reçues), au format Questions / Réponses. 
Malheureusement, la mise à disposition de l’application prévue à l’automne 2023 n’a pas pu être réalisée, du fait des 
difficultés rencontrées par l’entreprise.

Zoom sur le programme de sensibilisation aux 
écrans mis en œuvre à Bezons (95) :

Co-construit avec les Parents Ressources, les services 
municipaux et l’infirmière du collège Gabriel Péri, sous 
couvert de la Maison de la Citoyenneté France Services, ce 
programme a été déployé en 2023. Il consiste à distribuer 
dans les classes un questionnaire sur les usages des écrans 
à remplir par chaque élève scolarisé en école élémentaire. 
Après compilation des réponses, les résultats sont 
restitués lors d’une réunion d’échange dans chaque école 
participante avec les familles et les enseignants.
7 Comment écrire aux professeurs sur Beneylu ? Comment réserver la cantine ? Où trouver des exercices adaptés à nos enfants pour travailler la conjugaison ? …

L’accompagnement des directeurs d’école 

L’accompagnement des directeurs d’école sur les enjeux de la coéducation par et au numérique s’est poursuivi en 2023, 
au travers de l'animation d’ateliers et de tables rondes (séminaire TNE du 19 avril) et de deux temps de formation des 
néo-directeurs du Val-d’Oise, le 28 mars et le 17 avril (56 néo directeurs sensibilisés).

Malgré les efforts, une baisse de fréquentation des 
parents a été notée en cours d’année, mais 
un plus grand nombre se connectent sur les plateformes 
numériques comme ce fut l’objectif. 

École le Terroir, Cergy (95)

Une forte implication de la volontaire en service civique, 
très à l’écoute des parents et un fort lien avec certains 
parents a pu se créer.

École Paul Langevin 2, Argenteuil (95)

Le bilan de l’action ambassadeurs du numérique7

    
Mis en place lors de l’année scolaire 2021-2022, ce 
dispositif permet de proposer un accompagnement 
des parents au travers de résidence « d’ambassadeurs 
numériques » (8 volontaires en service civique) dans 8 
écoles de Cergy et d’Argenteuil (95). Ce partenariat a 
donné lieu entre septembre 2022 et juin 2023 à la tenue 
de 148 permanences, 23 cafés des parents et a permis de 
toucher 334 parents.

Accompagnement des directeurs d'école dans le Finistère (29)
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Les moyens mobilisés
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Fournitures 2 185 €

Services 78 963 €

Autres charges 34 280 €

Amortissements 11 097 €

Prestations TNE site Parentalité et Numérique 27 960 €

Autres Prestations TNE 335 948 €

Total 490 433 €

par le GIPLes moyens mobilisés

L’équipe opérationnelle

Au 1er décembre 2023, l’équipe autour de la directrice est composée de trois personnes chargées de la mission 
Financement participatif dont une à temps partiel, trois personnes chargées de la mission Territoires Numériques 
Éducatifs (TNE), une chargée de la communication et un responsable administratif et financier.   
Au total, la masse salariale en 2023 s’établit à 631 152 €, en baisse de 5 % par rapport au compte financier 2022.

Les dépenses de fonctionnement 

Le montant des dépenses de fonctionnement de l’exercice 2023 s’établit à 490 433 €.

•	 les fournitures correspondent aux besoins du GIP pour 
fonctionner ;

•	 les dépenses entrant dans la catégorie des services 
correspondent aux prestations nécessaires à la réalisation des 
missions du groupement hors actions TNE, parmi lesquelles 
l’hébergement et la maintenance de la plateforme de 
financement participatif incluant le service de paiement en 
ligne, les prestations liées à l’assurance, à la gestion du personnel 
et la gestion comptable du groupement, ainsi qu’une partie des 
prestations de communication ;

•	 les dépenses entrant dans la catégorie « autres charges » 
correspondent aux dépenses liées aux événements et 
déplacements ;

•	 les prestations TNE site Parentalité et Numérique correspondent aux dépenses de 
développement, d’hébergement et de maintenance du site ;

•	 les autres prestation TNE correspondent aux dépenses liées à la mise en œuvre 
des autres actions TNE (production de ressources, parcours de formation 
et de sensibilisation, offre d’accompagnement des parents, animation des 
communautés mobilisées).

Les dépenses de fonctionnement sont 
en baisse de 59 % par rapport au compte 
financier 2022. Cette baisse est liée :

•	 à l’absence de dépenses d’équipement 
pour les TNE Aisne et Val-d’Oise en 
2023 ;

•	 à la part moindre des actions TNE 
gérées en direct par le GIP en 2023 
par rapport à 2022, (année marquée 
notamment par le développement 
du site Parentalité et Numérique et la 
production de la mallette collège) ;

•	 au rythme de déploiement de la 
mission TNE et notamment au 
rythme des appels de fonds émis par 
les structures coordonnatrices de 
l’accompagnement des parents dans 
les départements auprès de la Trousse 
à projets.

L’investissement

Le GIP a investi au total 14 434 € pour des développements de la plateforme de financement participatif dont il 
est propriétaire. Au-delà des mises à jour récurrentes, ces développements ont permis de mettre en conformité 
la plateforme au regard de l’évolution de la réglementation et des normes (Référentiel Général d'Amélioration de 
l’Accessibilité, protection des données, règlementation de la défiscalisation) et d’améliorer le parcours utilisateur 
(conseils d’édition paramétrables, amélioration des fonctionnalités de l’espace gestionnaire notamment). Ces dépenses 
ont été intégralement financées par la capacité d’autofinancement de l’exercice 2023.

Les opérations pour compte de tiers 

Dans le cadre du volet solidaire de la mission financement participatif, le GIP a perçu en 2023, une subvention d’un 
montant de 20 000 € de la part du Fonds Enfance et Montagne, permettant de soutenir les projets de classe de 
montagne. La totalité de cette somme a été reversée sur la plateforme en 2023, ainsi que 8 571 €, correspondant au 
reliquat de la subvention de 28 571 € versé en 2021 par le CCAH pour soutenir les projets liés à la question du handicap 
(soutien aux projets incluant des élèves en situation de handicap ou sensibilisant à la question du handicap).
On y retrouve également les opérations de remboursement à hauteur de 14 400 € (trop-perçu de Capsens et 
remboursements de tiers au titre du TNE Aisne et Val-d’Oise).
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Jérôme Saltet
Président

Claudie Martens
Directrice

Mohamed Fall
Gestionnaire administratif 

et financier

Julie Carbonnier
Cheffe de projet 

Financement participatif

Lara Le Drian
Chargée d’accompagnement 

des projets

Marie Marguerite
Chargée d’accompagnement 

des projets

Margaux Gâchet
Chargée de communication

Juliette Sauty
Responsable éditorial web

Rémi Salomon
Chef de projet territorial

Stéphane Proust
Chef de projet Territoires 

Numériques Éducatifs

Subvention État 193 447 €

Commissions sur dons 86 437 € 

Subvention de la Caisse des Dépôts et Consignation (TNE 02 et 95) 139 380 €

Subvention de la Caisse des Dépôts et Consignation (10 autres TNE) 724 139 €

Total 1 143 403 €

de la Trousse à projetsL'équipe

Les recettes

Le montant des produits de fonctionnement de l’exercice 2023 s’établit à 1 143 403 €. 

Les recettes de fonctionnement se répartissent en trois catégories : 
•	 l’apport du ministère de l’Éducation nationale et de la jeunesse pour la mission financement participatif ;
•	 les ressources propres issues de l’activité de la plateforme (commission sur dons : prélèvement de 6,5 % des fonds 

collectés sur chaque campagne ayant atteint ou dépassé son objectif financier minimum) ;
•	 les subventions de la Caisse des dépôts et consignations pour la mise en œuvre des « Territoires Numériques 

Éducatifs ». 

Le montant des recettes est en baisse par rapport au compte financier 2022. Cette baisse est essentiellement due à 
l’absence d’appel de fonds en 2023 de la part du GIP auprès de la Caisse des Dépôts et Consignations pour la mise en 
œuvre des TNE Aisne et Val-d’Oise (en lien avec le niveau élevé de la trésorerie et la date d’échéance de la convention de 
reversement) et au calendrier de déploiement des actions dans les dix TNE.
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la gouvernance du GIP Trousse à projetsAnnexe 1

Le groupement d’intérêt public Trousse à projets est constitué par :
•	 l’État ;
•	 l’Office central de la coopération à l’école (OCCE) ;
•	 Réseau Canopé ;
•	 le Fonds de dotation pour une École Solidaire et Innovante.

L’assemblée générale prend toute décision relative à l’administration du groupement.

Composition de l’Assemblée générale :
•	 Jérôme Saltet, Président du GIP ;
•	  Céline Kérenflec’h, Représentante de Thierry Legoff, secrétaire général du Ministère de l’Éducation nationale et 

de la jeunesse et du Ministère de l’Enseignement Supérieur de la Recherche et de l’Innovation ;
•	 Stéphanie Gutierrez, représentante d’Édouard Geffray, directeur général de la DGESCO ;
•	 Michael Floquet, représentant de Alain Barrault, Président de l’Office Central de Coopération à l’École (OCCE) ;
•	 Damien Steffan, représentant de Marie-Caroline Missir, directrice générale du Réseau Canopé.
 

La direction du GIP Trousse à projets est assurée par Claudie Martens.
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les chiffres clés 2023Annexe 2

•	 Nombre des projets reçus en 2023 : 2 379 ;
•	 Nombre de collectes publiées en 2023 : 1 444 ;
•	 Nombre de collectes achevées en 2023 : 1 042 ;
•	 Objectif financier minimum moyen par projet : 956 € ;
•	 Objectif financier optimum moyen par projet : 2 740 € ;
•	 Nombre de projets effectivement financés : 1 042 ;
•	 Montant total des financements sous forme de dons : 1 370 611 € ;
•	 Nombre de donateurs : 21 925 ;
•	 Nombre moyen de donateurs par projet : 21 ;
•	 Montant moyen du don par donateur : 57 €.
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GIP Trousse à projets
60 boulevard du lycée, 

92170 Vanves

Pour contacter la Trousse à projets :

Financement Participatif 
contact@trousseaprojets.fr

Territoires Numériques Éducatifs
tne@trousseaprojets.fr

L’école en action
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